COOPERATIVE D’EXPERTS ENGAGES




TERD

%

COOPERATIVE D'EXPERTS ENGAGES

Editorial

Tero cumplié 7 afios en 2022. Es hora de reflexio-
nar sobre nuestro funcionamiento para reforzar
colectivamente la pertinencia de los servicios que
prestamos. La combinacion de experticias inter-
nacionales como en Francia y de actividades de
certificacidon constituye un verdadero reto a largo
plazo para aportar, aqui y alla, reflexiones y res-
puestas sobre las transiciones alimentarias y
agroecoldgicas. Cuestionar el tamafio de Tero es
relevante en ese contexto, podemos hacer mas y
mejor juntos. El equilibrio econémico requerido de
nuestra cooperativa es probablemente encima de
nuestro nivel de actividad actual considerando el
desarrollo de cada sector de actividad, el potencial
de cooperacidon con nuestros miembros, la carga
de trabajo y la demanda potencial por nuestras
asesorias.

Nuestra joven cooperativa maneja la complejidad
de manera notable. El crecimiento de las activida-
des de certificacion se realizd. La experticia inter-
nacional se dio sin discontinuidad a pesar de un
segundo afio de pandemia, que siguié obstaculi-
zando gravemente los intercambios internaciona-
les. La experticia en Francia se fue ampliando y
diversificando. En 2021, Tero realizé mas de 35
misiones en unos treinta paises y en Francia. La
experticia internacional, por la cual la Agencia
Francesa de Desarrollo es nuestro principal
cliente, representd las tres cuartas partes de
nuestra actividad.

Tero es también asociado desde su creacion y
mantiene fuertes lazos con la ONG AVSF, mas alla
de nuestra participacion en el grupo Moabi o de
los servicios de asistencia para la gestidon pluri-
anual de sus programas. El equipo técnico y los
expertos miembros se han movilizado una vez
mas de manera impresionante en condiciones di-
ficiles. La relevancia y la solidez de su trabajo es-
tan dando sus frutos. Muchas gracias a todos
ellos.

Del contexto complejo, toca destacar la extension
de la inseguridad en muchos paises y el aumento
de las restricciones de todo tipo que dificultan
nuestro trabajo. En varias regiones donde traba-
jan los expertos, la dindmica de desarrollo esta
retrocediendo. Ademas, los diagndsticos y los
consejos proporcionados mayormente a distancia
han mostrado claramente sus limites. De hecho,
aunque la pandemia no ha provocado, en sentido
estricto, la aparicion de un mundo "post-pandé-
mico" -no mas que los informes del IPCC-, si ha
cambiado las condiciones de realizacion del tra-
bajo. Para nosotros, significa plantear las siguien-
tes preguntas: ¢dénde y con quién debemos in-
tervenir para que el trabajo sea lo mas util posi-
ble?

Xavier Peyrache

Presidente

¢Cémo podemos garantizar siempre la identidad Tero,
que da protagonismo al trabajo de campo, a los acto-
res sociales, a las personas mas vulnerables dentro
del contexto actual?

Los valores que nos impulsan y la pluralidad de nues-
tros contextos de intervencidon aumentan la calidad de
nuestros servicios.

Tero se apoya en sus dos organizaciones fundadoras:
AVSF y Ethiquable. Su fidelidad, sus valores, su
arraigo en los cuatro rincones del mundo, asi como en
Francia, y sus reflexiones en materia de desarrollo
son soportes valiosos para nuestra accion y nuestra
proyeccion.

La multiplicidad de socios de nuestra cooperativa va
mas allad del duo experto/equipo técnico. Tero es una
casa comun, donde conviven cuatro categorias de so-
cios: (i) los expertos cuyos servicios transmiten nues-
tros valores y conocimientos técnicos (ii) el equipo
técnico, que ha crecido desde fines del 2020 (iii) dos
actores de referencia en materia de cooperacién in-
ternacional, comercio justo y desarrollo agricola (iv)
y, por ultimo, los soportes.

Mas ampliamente, cada uno de nosotros tiene su pro-
pia experiencia y visiéon de la economia social y soli-
daria, esta experiencia y vision estan evolucionando.
Por eso nuestros puntos de vista son diferentes y
nuestros intercambios son permanentes para ajustar
de la mejor manera posible el actuar de Tero a nues-
tros socios y a nuestro entorno.

Hicimos bien en ampliar el consejo cooperativo de la
cooperativa. Junto con Pierril Lacroix y el equipo, el
consejo cooperativo sostuvo nueve reuniones en el
2021. Los trabajos de formalizacion de nuestra poli-
tica de tarifas y margenes y de la gestion del ciclo de
experticias han concluido con éxito.

La Asamblea General Extraordinaria del 13 de mayo
valido la evolucion de la gobernanza de Tero, en par-
ticular aclarando la composicion de las diferentes ca-
tegorias de socios.

Revisar nuestro funcionamiento significa nuestra am-
bicion de encontrar una forma de participar y trabajar
dentro de Tero que garantice apertura, eficiencia y
apoyo mutuo. Con el apoyo de la cooperativa Rési-
liences, estamos experimentando en 2022 nuevas
formas de funcionamiento, introduciendo en nuestra
gobernanza una organizacion por circulos operaciona-
les autdonomos y decisorios.

Prioridad en Tero a los que participan a sus activida-
des.

Pierril Lacroix

Director
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Tero, una cooperativa comprometida con la transicion
agroecologica y la economia solidaria

- Una sociedad cooperativa de interés colectivo (SCIC)
creada en 2015 y relne a 40 expertos independientes compro-
metidos.

- La experiencia esta anclada en los territorios en apoyo
de las organizaciones de desarrollo agricola, rural, territorial y
alimentario en Francia y a nivel internacional.

- Los valores y la ética de Tero impulsan un enfoque de eco-
nomia social y solidaria compartida.

40 Una consultoral Un equipo téc-
expertos a escala hu- nico de 5 em-
82 mana pleados

miembros
: Tero tiene
Cobertura terri-  pyparjiencia  su sede ﬂ
torial en Francia en mas de 30  en Lyon

3 sectores de . ‘
aises
actividad P

Nuestros valores

Nuestro principio es de no sustituirse a los actores, sino actuar de forma complementaria. Cuando
trabajamos en el terreno, siempre buscamos la participacion activa de las poblaciones y de las
organizaciones locales. Movilizamos los conocimientos locales arraigados en nuestras zonas de
intervencion. Las mujeres y los hombres trabajando por Tero son expertos especializados y utili- i
zan sus conocimientos y experiencia para apoyar la transicion agroecoldgica y alimentaria. '

La eleccidn de estructurarnos bajo el modelo SCIC también refleja nuestra adhesion a los valores

©

fundamentales siguientes :

9
209

Se da prioridad a la inicia- Transparenciay po- |3 sostenibilidad de la Solidaridad con otros acto- .
tiva, la creatividad y la der compartido  empresa y el desarrollo de res de la economia social y
co-construccion los servicios prestados solidaria ‘
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TERO EN CIFRAS

Georgia
Mongolia
India

Sri Lanka
Camboya
Indonesia
Vanuatu
Nueva Caledonia
Fiji

Islas Cook
Polinesia

!gngz

. Marruecos

Mauritania
Senegal
Burkina Faso
Mali

Sierra Leona
Guinea
Costa de Marfil
Togo.

Benin

Madagascar

*Todas las actividades combinadas
y excluyendo DOM-TOM

+
de 1 MILLC’)N 3 PAISES

CERTIFICADOS
de facturacion
en el afio 2021 4

SELLOS

4 O Auditorias
realizadas

EXPERTOS
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‘ Experticia de Tero al internacional:
Una movilizacion creciente para el apoyo de la gestion de los programas
' de cooperacion y en el fortalecimiento de las cadenas campesinas

3 paises 19 paises 7 paises

18 misiones 4 misiones

' Comercio justo

Prace e Sostenible Fuertes rela- e i
Rgﬂfogprza peg.?Caf ciones de expertos inter- ‘
. Est Ud |Olmpacto trabajo con Hos Feconoct
‘ Euesta en marcha la AFD O
Forrfiacion agricola rural ' ' .

Segumau alimentaria

Formulacion de proyectos

Alimentacion

“~Evaluacién \

Filiales SO Orte\/'abllldad - Partenariados
Resiliencia p asectogi Misiones de con las prin-

Cadena de valor D|a ﬂOStICO i
9 corto, medio cipales ONG's I

Agricultura NS arrollo
Normatividad o largo plazo de desarrollo

agricola

Tero desarrolla su experticia internacional en unos treinta paises a través de misiones de corta y
duracién, apoyos plurianuales, partenariados con ONG de desarrollo agricola y crecientes com- '
promisos con la AFD.

Una parte importante de nuestra actividad se realiza en Africa subsahariana. También ofrece-
mos una experticia reconocida en América Latina y el Caribe, asi como en el Océano Indio.
Nuestras actividades se han ampliado al sur de Asia y al Pacifico en 2021. .

Ofrecemos nuestros servicios a las organizaciones cooperacién agricola, apoyando a la agricultura '
campesina y a la agroecologia. Tenemos cercania con los actores de la sociedad civil y también
colaboramos con instituciones publicas o internacionales.

I
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Ejemplos de experticia internacional

Estudio de prefactibilidad para el desarrollo del sector café en An-
gola, pierre Johnson & Olivier Lasbouygues

Este estudio solicitado por la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) fue realizado en 2021
por Tero y su socio en Angola SIRIUS. En los afios 1970’s, Angola era uno de los mayores
paises productores de café de Africa, con una produccién anual de 230.000 toneladas.
Desde la independencia del pais en 1975, las plantaciones han sido nacionalizadas y sub-
divididas en parcelas mas pequefas. La falta de experiencia de los nuevos productores, la
guerra civil y la dificultad de acceso a los fertilizantes han provocado un importante declive
del sector cafetero del pais, cuya produccién anual actual no llega a las 10.000 toneladas.

En este contexto, la Unidn Europea (UE) ha propuesto apo-
yar en Estado de Angola en la reactivacién del sector del
café, y confiar la gestion de un proyecto de 9 millones de
euros durante 5 afos a la AFD.

La AFD solicito Tero y Sirius para realizar un estudio de
prefactibilidad de ese proyecto. Nuestro trabajo se realizo
con dos expertos de Tero y dos expertos de Sirius. El ob-

L. jetivo era recopilar datos de campo sobre el sector cafe-
tero, dialogar con las distintas partes interesadas del sector y las instituciones de apoyo,
para formular propuestas técnicas y financieras operativas para el proyecto. La misién en
terreno tuvo lugar en junio, finalizando el servicio a finales de 2021. Se elaboraron dife-
rentes informes y documentos necesarios para la evaluacion interna del proyecto por parte
de la AFD, con la UE y con las autoridades de Angola.

Apoyo al sistema de seguimiento, evaluacidén y medicion del im-

pacto del Programa Equité 2 en Africa Occidental, Dpaniéle Sexton,
Laurent Dietsch & Ingrid Jeanne

El programa de comercio justo Equité 2 es la continuacién del programa Equité 1, imple-
mentado de 2016 a 2019 por Commerce Equitable France (CEF) y Agronomes et Vétéri-
naires Sans Frontiéres (AVSF). Cofinanciado principalmente
por la AFD y el fondo francés para el ambiente mundial (FFEM),
Equité 2 fue disefiado como una extension y ampliaciéon del
programa Equité 1 para el periodo 2020-2023. Abarca 6 paises
(Mali, Togo, Burkina Faso, Benin, Ghana y Costa de Marfil) y
propone apoyar los proyectos de unas cuarenta organizacio-

nes de productores (OP) de comercio justo activas en las ca-  cowweres satimasie en'armiave e Covess
denas del cacao, el karité, el mango, el anacardo, el sésamo

y la artesania.

PROGRAMME

Los principales objetivos del programa Equité 2 son: (i) apoyar la estructuracion de las OP
de Africa Occidental y de las cadenas consideradas; (ii) reforzar las capacidades comercia-
les, de gobernanza y de gestion de las OP de cacao de comercio justo; (iii) consolidar los
espacios institucionales del comercio justo en Africa Occidental; (iv) utilizar el comercio
justo como palanca para acelerar las transiciones ecoldgicas en los modos/ de produccién
y transformacion; (v) promover la igualdad de género y la integracion de los jovenes en
las cadenas de comercio justo.

Para reforzar la capacidad de los equipos del proyecto en materia de seguimiento, evalua-
cion, y documentar mejor el impacto del programa, Tero ha sido elegido para acompafiar
los equipos de AVSF de Equité 2 durante un periodo de 30 meses, desde mayo 2021. Este
trabajo, previsto en varias fases, permitira crear y probar las herramientas de evaluacion
del programa, elaborar un informe de linea de base, un andlisis intermedio y un informe
de situacion final en 2023.

Informe anual de Tero 2021 ‘ 6




‘l

COOPERATIVE D'EXPERTS ENGAGES

Evaluacion final y prospectiva del programa de formacién rural
SRJIT y del convenio de programa UNMFREO-AFD, Isabelle Martin &

Daniéle Sexton

El programa SRJIT (Solidaridad para el Exito de los Jévenes y los Territorios) cuenta con el
apoyo de la UNMFREO (Unién Nacional de Casas Familiares y Rurales de Educacién y Orien-
tacion), que agrupa el movimiento francés de las casas familiares y rurales (MFR). Su
objetivo es contribuir al desarrollo de las zonas rurales y al empoderamiento de los jovenes
y adultos, a través de la solidaridad entre los movimientos MFR. Este proyecto, que se
encuentra en su tercera fase, ha sido objeto de una solicitud de evaluacién externa encar-
gada a Tero.

Esa misidn se ha realizado a dos niveles: (i) una evaluacién del programa SRJT 2019-2022,
con un analisis retrospectivo y prospectivo para definir las futuras lineas de desarrollo; (ii)
un analisis retrospectivo de los cambios a los que han contribuido los tres convenios de
programa apoyados por la AFD entre 2010 y 2022, en términos de estructuracion y profe-
sionalizacion de los movimientos MFR.

Este trabajo se realizé con nueve movimientos de MFR en Marruecos, Togo, Benin, Senegal,
Mali, Burkina Faso, Chad, Camerun y Madagascar. El equipo de Tero realiz6 tres misiones
de campo, en las que también participaron tres consultores nacionales.

Este servicio, realizado durante 9 meses y en finalizacion a inicios 2022, ha movilizado un
enfoque "orientado al cambio" y ha permitido formular propuestas de orientaciones estra-
tégicas prioritarias para los MFR destinadas a la integracién profesional de los jévenes.

f’““ |
/2

PRINCIPALES MISIONES INTERNACIONALES EN 2021%* :

Desarrollo territorial e institucional:
Comercio justo y cadenas sostenibles:

Jean Payen, Sylvain Colmet-Daage y Olivier Lasbouygues Pierre Johnson y Olivier Lasbouygues

Stéphane Person y Martial Charpin
Alexandre Vigot

Laurent Dietsch

..Dé'nié_le Sexton, Laurent Dietsch e Ingrid Jeanne:

Daniéle Sexton e Isabelle Martin " Gestién de recursos y agroecologi 4

Cécile Bérut"

I\ Emmanuel Bayle y Olivier Lasbouygues

Alexandre Vigot y Olivier Lasbouygues | F Pierril Lacroix

* Tero estd acompafiado por socios y expertos locales durante estas misiones

Informe anual de Tero 2021 ‘ 7”
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Tero en Francia: .'
Una contribucion creciente a las reflexiones y acciones de relocalizacion e
alimentaria '

Transicion alimentaria ~
11 Seguimiento .
misiones organismo de gestion )
Diagnostico ' \

4 regiones
de in?erven— EstudioS O p O rte Estructuracion
cion Aprovisionamiento de proximidad ‘
Club de la Alimentacién
Proyecto alimentario territorial ‘
Acompanamiento |
Formulacion Eva l ua Clc') nlnnovaaén
Animacion
Alimentacién sostenible
Puesta en marcha

En Francia, Tero responde a las necesidades de varios tipos de

actores: autoridades locales, servicios publicos a nivel central,
. regional y local, ESS y empresas responsables, agricultores y sus
organizaciones profesionales, etc. Agricultura y ISlstemas
: . . N i i alimentarios
Nuestros miembros pueden intervenir en gran parte del territorio | 1=l clielionis o
nacional y participan en diversos proyectos de desarrollo agri-

cola/territorial y de relocalizacion alimentaria.

. Estamos formando equipos de consultores con un sélido histo-

rial de trabajo con los actores agricolas y alimentarios en -

corto, medio o
largo plazo

Politicas
publicas

Acompainamos a los actores a lo largo de su proceso de
' reflexion y de la puesta en marcha de sus proyectos facilitando
' la participacidon de todos mediante herramientas de inteligencia
' colectiva manejadas por nuestros expertos.

PRINCIPALES MISIONES REALIZADAS EN FRANCIA EN 2021: '

Charléne Nicolay & Julie Portier

Duval & Anne-Marie Schmutz Poussineau

Lise Duval
& Adel Ourabah :

Charléne Nicolay

Anne-Marie Schmutz Poussineau & Isabelle Martin

Adel Ourabah

[ 4
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Nuestro trabajo en Francia incluye

Fichas de valorizacién de los proyectos alimentarios territoriales:

desarrollo de un formato y contenido harmonizados, Lise buval & Anne-
Marie Schmutz Poussineau

Tero, en asociacidn con la agencia Parteja, fue seleccionada por la agencia nacional ambiental
ADEME para una mision destinada a establecer un proceso de armonizacion de las fichas de
evaluacion de los proyectos alimentarios territoriales. Las fichas son elaboradas por los dis-
tintos agentes institucionales que apoyan esos proyectos: el Ministerio de Alimentacion y
Agricultura, las DRAAF, la ADEME y la Red RnPAT. El objetivo es desarrollar uno o varios
formatos comunes a nivel nacional con los distintos socios implicados. Ademas de armonizar
el contenido de las fichas, también se propone dar coherencia al proceso de recoleccion de la
informacion, validacién y actualizacién de las fichas. Nuestro socio Parteja ha desarrollado
una herramienta de recoleccién, gestién y difusién de datos a través de una plataforma web.

El plan de inversion post-covid prevé un apoyo masivo a los proyectos alimentarios territoria-
les y la convocatoria nacional de proyectos del Plan Nacional de Alimentacion destinara 7,5
millones de euros, casi cuatro veces mas que en la edicién anterior. Por ello existe interés en
armonizar las herramientas de comunicacién de estos proyectos, cuyo nimero se duplicara
en los proximos afos.

Tero continla sus misiones histdricas con el departamento de la
Drome , Charléne Nicolay, Julie Portier y Adel Ourabah

Desde 2017, Tero brinda apoyos a varios socios del departamento de la Dréme, en particular
a través de Charléne Nicolay, miembro de nuestra SCIC.

Asi, apoyamos a diversas organizaciones de defensa y gestidén de los sellos oficiales de calidad
(ODG) en el departamento de la Drome, a peticion del Consejo Departamental. Inicialmente,
este trabajo tenia como objetivo apoyar el departamento en la organizacién de reuniones
entre los distintos ODG del territorio para promover el conocimiento y el intercambio de ser-
vicios e ideas. Este trabajo ha continuado y ha evolucionado hasta convertirse en apoyo para
la facilitaciéon de reuniones y talleres entre los diferentes ODG del departamento. Hoy,
Charléne Nicolay se ha unido a Adel Ourabah, miembro de Tero (y a Philippe Picard, especia-
lista en sellos oficiales de calidad).

Entre 2020 y 2021, Tero y su socio Solagro realizaron un estudio sobre la estructuracién de
la oferta local de alimentos en la Dréme. El diagndstico permitié identificar los obstaculos a
la relocalizacion de los circuitos alimentarios en el departamento, asi como las necesidades y
expectativas de los actores locales. Sobre esa base, Solagro y Tero propusieron al departa-
mento dos escenarios de intervencién, asi como recomendaciones operativas. Luego, el de-
partamento puso en marcha y dirigié un trabajo piloto en el que participaron las partes in-
teresadas locales con el fin de seleccionar un escenario y aplicar las acciones propuestas.

Para dar continuidad a este trabajo, el departamento solicité asistencia técnica durante dos
anos para el seguimiento de la fase de prefiguracion del club alimentario de la Dréme. Tero y
Solagro se han asociado otra vez en la continuidad de la misidn anterior. Esa segunda mision
inicio a finales de 2021.

Informe anual de Tero 2021 ‘ 9
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Certificacion de Comercio Justo:
Desarrollo continuo de la actividad y un equipo reforzado

31 > _ 17
auditorias - paises
interna-
cionales A%

/ BEF ' ATES '
O wFTO auditores
SPP'Y SPP en el mundo

Tero apoya los sellos que promueven métodos de pro-
duccidén y explotacion respetando la biodiversidad y las
personas, contribuyendo a unas relaciones justas en
toda la cadena de suministro.

Varios miembros de Tero llevan varias décadas participando en el comercio justo. Esta
actividad de certificacién es, por lo tanto, coherente con nuestras otras contribuciones a
los programas y colectivos del sector Comercio Justo.

Trabajamos con sellos exigentes con un triple compromiso con la agroecologia,
el comercio justo y el fortalecimiento de organizaciones de productores autono-

mas.

Los sellos que certificamos se basan en un pliego de condiciones coherente y exhaustivo,
y en un control externo que verifica la efectividad de las buenas practicas de todos los
agentes de la cadena de valor.

Nuestra ambicion es contribuir a la construccion y el desarrollo de cadenas de comercio
justo que cumplan estos tres requisitos.

- 10
EQUITABLE
EN FRANCE

abel

TOURISME
EQUITABLE

En 2021, Tero continud su compromiso con el SPP. Tras cuatro afos de colaboracion
y una presencia en 17 paises, Tero certifica unas cuarenta estructuras, entre ellas
unas treinta cooperativas, asegurando un valioso papel en la valorizacion de las pro-
ducciones campesinas en los mercados del Comercio Justo.

Hasta la fecha, 38 organizaciones francesas, es decir, la mitad de las organizaciones
usuarias del sello Bio Equitable en Francia, han elegido Tero como auditor. En este
segundo ano de certificacién, podemos ver el papel del sello en el fortalecimiento y
la profesionalizacion de pequefas organizaciones, donde el sello se ve como una
herramienta para mejorar sus practicas.

Por iniciativa de Ethiquable, Tero se puso en contacto con la WFTO para realizar las
auditorias de ese sello promovido por los actores histéricos del comercio justo. En
un principio se trataba de un proyecto puntual, pero finalmente Tero realizo 6 audi-
torias de estructuras con sello WFTO en 2021. Un éxito para Tero, que marca el
inicio de una colaboracidn a largo plazo con este sello.

El afio 2021 marca la recuperacion gradual del turismo tras la crisis sanitaria. En
este contexto, las auditorias con el sello ATES, que se detuvieron en 2020, reinicia-
ron. Los actores certificados han sido fuertemente afectados por la crisis en esos dos
ultimos afos.

Informe anual de Tero 2021 ‘10
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Resultados financieros 2021

Tras un afo 2020 fuertemente impactado por el COVID, la actividad repuntd en 2021
(+31%) como habiamos previsto. La actividad internacional incluyd varios contratos de
mayor envergadura. Aln se encuentra levemente retrasada en el primer semestre, pero
las misiones de campo pudieron desarrollarse con normalidad luego. El aumento de la
actividad, la recuperacidon de la actividad internacional y la implicacién directa del equipo
técnico en las experticias nos han permitido volver a los niveles de margen anteriores al
Covid. En un contexto cambiante de actividades de consultoria a corto plazo, la gestion de
las actividades y las previsiones ajustadas siguen siendo siempre dificiles.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD EN EUROS 2019 2020 2021
Cifra de venta 854,865 789,279 | 1,036,918
Valor anadido 247,683 225,481 325,755
Resultado de explotacion 33,760 18,592 38,353
Resultado neto después de impuestos 29,284 19,131 38,338

El equipo y los expertos han aumentado sus esfuerzos en la realizacion de actividades. La
supervision de las misiones se ha mejorado. El tiempo que Tero, principalmente el equipo
técnico, ha tenido que dedicar a los altibajos operativos no ha permitido culminar trabajos
que reforzaran la eficiencia interna, trasladados a 2022. Los excedentes contables también
reflejan el aplazamiento de estas inversiones en nuestra organizacion, lo que pesara en los
resultados de 2022.

El presupuesto previsto para 2022, basado en los contratos ya firmados, plantea un claro
aumento de la actividad (+15%) que se lograra gracias al mayor compromiso de nuestros
socios. Esto implica la evolucién de nuestro seguimiento y la simplificacién de nuestra or-
ganizacion en la gestidn. El contexto inflacionista, el aumento de las dificultades operativas
y el incremento del nivel de nuestros servicios repercutirdn necesariamente en nuestra
politica de precios.

BALANCE DE ACTIVOS al31/12/2021 |al31/12/2020
TOTAL DE ACTIVOS FI]JOS 2,859 4,143
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 581,415 531,288
Tesoreria 189,565 69,322
Crédito de IVA 19,771 10,816
Créditos de funcionamiento 353,810 437,763
Gastos pagados por adelantado 18,269 13,386
TOTAL ACTIVOS 584,274 535,431

Informe anual de Tero 2021



%

TERD

COOPERATIVE D'EXPERTS ENGAGES

Los resultados refuerzan el patrimonio y la autonomia financiera de la SCIC. En 2021, el
seguimiento de la facturacion y de los pagos de nuestros clientes reduce los créditos al 31
de diciembre. El flujo de caja de Tero aumenta desde el 2020. Al 31 de diciembre, con un
pico de actividad a finales del ejercicio fiscal, la necesidad de capital circulante (menos de
30 k€) no es representativa de su nivel durante el afio. El capital circulante de Tero au-
mentd de 139.000 euros a 178.000 euros de 2020 a 2021. La tesoreria disponible y el
aplazamiento de las inversiones permitieron no recurrir a los préstamos durante el afio
2021.

BALANCE DE PASIVOS al 31/12/2021 | al 31/12/2020

TOTAL DEL PASIVO A LARGO PLAZO 181,211 142,875
Préstamo bancario 0 0
Capital social 81,400 81,400
Beneficios retenidos 0 11,437
Beneficios del periodo 38,337 19,131
Reservas o fondos propios 61,475 30,907

Otras deudas a largo plazo 0 0

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 403,062 392,556
Deudas de los proveedores 284,718 245,966
Deudas fiscales y de seguridad social 100,779 68,156
Deudas a corto plazo 1,417 1,250
Ingresos diferidos 9,348 70,384
Provision para riesgos 6,800 6,800
TOTAL DE PASIVOS 584,274 535,431

Los fondos propios representan dos meses de actividad, logrando uno de los objetivos que
nos habiamos propuesto.

Las deudas de los proveedores a finales de afio han aumentado debido a una fuerte con-
centracion de la actividad en el altimo trimestre y a un mayor nimero de facturas no
recibidas. Las deudas fiscales y de seguridad social también suben temporalmente. Los
ingresos adelantados se reducen considerablemente.

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 243 bis del Cédigo Fiscal General francés, el Consejo
recuerda que no se ha distribuido ningun dividendo en los tres ultimos periodos.

HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL PERIODO

Hasta la fecha, no se ha producido ningun acontecimiento significativo desde el final del periodo
2021.
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Lo mas destacado de nuestra vida cooperativa en 2021 LY

iEl afio 2021 ha permitido relanzar nuestra vida cooperatival! Después de un ano 2020 de N
"; confinamientos, este afio estuvo marcado por una fuerte dindmica de tiempos colectivos,
i constructivo para Tero, desde la asamblea general hasta momentos mas técnicos como los
’.x_"“ﬁf grupos de trabajo de los que han surgido importantes reflexiones.

En 2021, Tero inicié un proceso -
para hacer mas fluido su funcio- |
namiento colectivo y operativo, '
con el apoyo de Résiliences, una

asesoria al cambio orga- 4

La Asamblea General 2021 de Tero
b fue uno de los primeros momentos
colectivos del afio. Se realizo el 2 de
abril en un formato hibrido, con po-

“ cas personas en la sede de Tero y N S i
4 un gran nimero de miembros re- : - =
motamente. A partir de nuestra ex- : 7 [ .

periencia . 100% a /distancia en ] - L
2020, el formato reunio a 54 miem-

‘ bros de Tero, un récord que fue po-
9 l sible gracias a esta organizacion.

Como seguimiento de la Asamblea Ge-
; neral de 2021, los dias 25 y 26 de junio
N se realizé un seminario en la sede de
- — ADDEAR 42 en Le Treuil (Loire). Este
tiempo colectivo permitié a Tero tratar

y . ; i ) temas fundamentales como:

i

e , - ' Las condiciones para el despliegue

' ) de la actividad de' experticia en i

Francia 9

Remuneracion de los consultores

L, = Esquemas, marco de seguridad,

q ] Y marco de cooperacion, carta gra- j}
fica y sitio web

colores y un nuevo universo grafico. En complementc /ado
Folle Entreprise, Tero ha redisefiado completamente i

Coopérative d’experts engages

Jepuis 2015, Terc

A PROPOS DETERD >
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Nuestra organizacion en 2022

Xavier PEYRACHE Pierril LACROIX Hubert CATHALA
Presidente Director Consultor
Categoria soportes Categoria empleados Categoria Expertos

Anne-Marie SCHMUTZ-

POUSSINEAU Laurent DIETSCH
Consultora Consultor
Categoria Expertos Categoria Expertos

Pierril LACROIX Gabrielle HAUDUCOEUR Ingrid JEANNE
Director Responsable administrativo y financiero Responsable de experticia
p.lacroix@tero.coop g.hauducoeur@tero.coop internacional

i.jeanne@tero.coop

Sylvain AUBERT Adrien LECOSSAIS
Coordinador de certificacién Encargado de apoyo
s.aubert@tero.coop Francia y Certificacion

a.lecossais@tero.coop
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Xavier Barat
Emmanuel Bayle
Cécile Bérut
Jean-Eudes Beuret
Sylvain Bleuze
Hubert Cathala
Marcial Charpin
Anais Chotard
Marc-Edouard Colin

Pierre Colliere

Sylvain Colmet-Daage

Carlos Cubillos
Fanny Darbois

Laurent Dietsch

(o

Terrac PQ

Jean-Marie Abbés
Frédéric Apollin
Vincent Auvigne
Claudie Baucher
Valentin Beauval

Christophe Boscher

Oficina de Catherine

Thierry Caillaux

Christophe Chauveau

Philippe Collin

Florent Cornu

Lise Duval

Grégoire Etesse
Anais Faure
Bernard Fouquet
Angel Garcia
Georges Jay

Pierre Johnson
Michel Laforge
Karine Laroche
Olivier Lasbouygues
Laurence Marandola
Cédric Martin
Isabelle Martin

Sarah Métais

Julien Desmedt
Guy Durand
Jean-Noél Faure
Chloé Fontfreyde
Bruno Forand
Sébastien Girard
Barbara Guittard
Hédia Hadjaj
Joseph Le Blanc
André Leseigneur

Jacques Loyat
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David Millet
Charlene Nicolay
Adel Ourabah

Jean Payen
Stéphane Persona
Julie Portier
Gauthier Ricordeau
Gaylord Robin

Katia Roesch

Anne-Marie Schmutz P.

Daniele Sexton
Frédéric Soula
Christian Taupiac
Alexandre Vigot
Carl Waroquier

o

~ens

Solidarités Entreprises Nord-Sud

Myriam Mackiewicz
Elisabeth Muller
Bertrand Naegelen
Johan Pasquet
Sabine Patricot
Xavier Peyrache
Michel Prost

Luc Raballand

Aurélie Rakotofiringa

Marine Renaudin

Romain Valleur

Sylvain Aubert

Gabrielle Hauducoeur

Ingrid Jeanne

Pierril Lacroix

W@ JAVSF
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Han confiado en nosotros en 2021
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mi] 2, Calle Zimmermann

N\
\\ +33 (0)9 88 77 78 99
69 007 Lyon

@ contact@tero.coop www.tero.coop m /empresa/tero-scic-sas
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